® Hogyan épitsiink sikeres mérnokcéget?

A haromdimenzios latasmod

Harmincot év alatt eqy marok-
nyi tervezobol allé irodabol az
orszag eqyik legsikeresebb és
legnagyobb létszami mérnok-
cégét épitette fel a szakmai
korokben ,hidveroként” is
emlegetett Toth Attila.

A CEH Zrt. elnokével és jive-
felelosével vallalkozasépitésrol,
buktatokrol és persze a szak-
mai jovojérol beszélgettiink.

Dubniczky Miklds

— Honnan indult a toérténet? Mi volt a
rendszervaltaskori cégalapitas alap-
Otlete?

- 1989-ben mar négy éve villalkozas-
ban dolgoztam, elGszor szakcsoportban,
majd gmk-ban és kisszovetkezetben. Har-
mincot éves voltam, amikor harmincot év-
vel ezelGtt megalapitottuk a céget azzal
a szandékkal, hogy munkahelyet teremt-
siink magunknak. Korilottink minden le-
épildben volt, a gazdasag, az iparag, a
nagyvallalati struktura, az dllamnak egy-
re korlatozottabbak voltak a lehetGségei,
ugyanakkor nem voltak még a piacon sem
kilfoldi cégek, sem hazai t6ketulajdono-
sok. 1988-ban a magasépitési tervezési
munkakat végzl kisszovetkezetiink ma-
sik vezetGje az a Kalmar Janos volt, aki az
Obuda-Ujlak mérndkcéget alapitotta. En
pedig a CEH Kft.-t, és a magasépités mel-
lett elkezdtiink foglalkozni autdpalya- és
hidtervezésekkel is. A Megyeri hid torté-
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nete is tulajdonképpen ekkor kezd6dott
egy tanulmanytervvel. LegelsG megbiza-
sunk egyébként nem ez, hanem a Pesti Hir-
lap szerkesztGségének épiilete volt a Bla-
ha mogott. Elindult a cég, és villdmgyorsan
megtanultuk: a vallalkozads nem pusztan
abbdl all, hogy jol megkalapaljuk a mun-
kat. Piacot kellett szerezni, menedzselni
kellett, csapatot kellett épiteni. Es minde-
nekeldtt meg kellett tanulni, hogy ne csak
egyik naprél a masikra éljink, hanem ké-
pezziink tartalékokat, alakitsunk ki rend-
szereket, tudatosan teremtsiink piacokat.
Nem utolsésorban pedig tanuljuk meg, mi
fanterem a marketing és a sales.

- A vallalkozas felépitésében, fej-
lesztésében és vezetésében jelentett
barmiféle elényt, hogy korabban ma-
sodallasban kosarlabdaedzéként is
dolgoztal?

- Hogyne! NB ll-es nGi csapatot edzettem,
rdadasul a feleségemet is itt, a Kertészeti
Egyetem csapatdnal ismertem meg. A cég
mérnokcsapata felépitésének kezdettblré-
szevoltakozosségformalas, a kozosséggel
vald torédés. Ahogy edzGként is oda kell fi-
gyelned minden egyes jatékosodra, ugyan-
Ugy figyelemmel kisértem minden munka-
tarsam teljesitményét, mentalis dllapotat.
Akezdet kezdetén raadasul az az edzdisze-
rep volt az egyetlen mintam, hiszen pioni-
rok voltunk, masok még nem jartak el6t-
tink, nem tapostak ki nekiink az utat. A mi
agazatunkban egy viszonylag sz(k kor jar-
taugyanaztazutat, vagyis épitkezettanul-
lardl, mint mi. Mert hiszen nem ugyanaz a
helyzet, amikor valaki egy privatizacid so-
ran lépett Uj statuszba, vagy a semmibdl,
apranként ngtt fajsdlyos piaci szereplvé.

- Kezdeti buktatok szinte mindig
vannak, nektek mi jelentette a tanu-
16pénzt?

- Ugy kezd6do6tt a mi palyank is, hogy ha-
romszor elhasaltunk. ElGfordult, hogy hi-
bas tervezésbdl adéddan mi magunk te-
hettlink réla. llyenkor az ember persze

megtanulja, milyen jelentdsége vanaterv-
ellendrzésnek, és miként lehet biztonsag-
gal labra allitani egy-egy projektet. Voltak
aztan olyan kils6 korilmények, amikor
a megrendeld tonkrement, vagy rosszin-
dulat okozta a bukasunkat. Belefutottunk
zsivanyokba is, akik atvertek, nem fizettek
ki, vagy akik azt gondoltak, 6k nem kapita-
listak, csak kapitalistat jdtszanak. Az egyik
legf6bb tanulsdg az volt: ha szinte kezel-
hetetlen helyzetben kezdiink el verekedni
az igazunkért, fel6rél benninket a hatra-
felé védekezés, holott arra kell fokuszal-
nunk, hogyan haladjunk el&re. Ezért bi-
zonyos dolgokat el kellett tudni engedni.
Akkor is, ha veszteséggel jart. Az épitGipar
tonkrementvallalatai, lanctartozasai, esz-
méletlen inflacid jellemezték azt a perio-
dust, és még nem jott a kilfoldi tGke. Las-
san formalddott a régi hamvaibdl egy Uj
vildg. Volt egy elszant csapatunk, amely
mindenféle mérnoki szakdgat képviselt,
egyitt dolgoztunk, egymasért vallaltunk
felelsséget. Es ez afelel§sségvallalds volt
az, ami a cég erGsodésével tovabb terjedt.
Akadt persze, aki egy bukas nehéz pillana-
tai utan felallt az asztaltdl és elment, aki
viszont maradt, meger@sddve jott veliink
tovabb.

- Mikor erésédtetek meg igazan?

- ELGsz6r akkor, amikor a Westellel elkezd-
tiink dolgozni a régi dohdnygyarteriiletén,
és létrejott a projektmenedzser-irodank,
amely nagyon rugalmasan tudott alkal-
mazkodni a villdmgyorsan fejl6dd tavkoz-
1ési cég valtozd igényeihez. Amilyen inten-
ziven nGtt a Westel, majd a T-mobile, (gy
kellett nekiink is erGsodni és fejlédni. Iro-
dahdzuk atalakitastol kezdve uzletek, te-
lefonk6zpontok, bazisallomasok beruha-
zasszervezésén, projektmenedzselésén és
teljes kori tervezésén at a tavkozlési tar-
sasag kozponti irodahazanak atépitéséig
sok projektre kiterjedt ez a kapcsolat. Ko-
zosen fejlGdtiink és kbzben megtanultuk
milyen nagy dolog a bizalom, illetve meg-
tanultuk, hogyan kella megrendeld fejével



gondolkodni. De hasonld, embert prabald
torténet volt a Porsche Hungaria-sztori is,
ahol szintén szimbidzisban dolgoztunk és
egyittfejlodtiink a megbizdval. Egy cégve-
zeténekidoréliddre le kell Gilnie atgondol-
ni, mitortént eddig, mit gondol a j6vErél, a
+hogyan tovabb" kérdésérél. 1995-ben azt
a dontést hoztuk, hogy zrt.-vé alakulunk.
Ezegyrésztjelzésvolta piacnak, hogy mas-
képp gondolkodunk, masrészta munkatar-
sainknak is, hogy hossz( tavi fejlédésben
vagyunk. Es ez a mai napig igy van, a veze-
t8ink java része tobb mint hisz éve a CEH
kotelékében dolgozik.

- Megkérddjelezted valaha, hogy ez
az egész egy sikertorténet lehet?

- Nem. Szerintem két dologra voltam ké-
dolt: a vallalkozdi létre és a kozosségépi-
tésre. Nem volt kérdés, hogy ezt akarom.
Es amikor mar velem tart negyven-étven

ember, haladunk egy bizonyosiranyba, ezt
plane nem adhatom fel, hiszen felelGsség-
gel tartozom értik, a kollégak mindegyi-
ke mellett pedig ott van egy-egy csalad
is. Jelenleg haromszazotvenen vagyunk,
de a mai napig rendszeresen kidllok elé-
jik, hogy mutassam, merre tartunk, ho-
gyan fest a benniinket korilvevd kornye-
zet, mit tartogathat a jov4. Ennek étezik
egy intézményesitett formaja is nalunk, a
CEH-férum. Minden évet ezzel kezdiink és
zarunk, és év kzben is rendeziink online
céges forumokat. A mdlt héten csapatépi-
tétréninglink volt szaznyolcvan kollégaval,
Szegedr(l feljott a BYD-csapat, Debrecen-
b6l a BMW-s garda. Ezek az alkalmak is le-
hetGséget adnak arra, hogy beszélgessiink
egymassal. A CEH szdmomra egy egyiitt
dolgozd, egyiitt alkotd kdzdsség, ahol ko-
z0s életiink van, és ahol felelGsséget ér-
ziink eqymasért.
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Az kevés, ha egy muiszaki
projekthez, fejlesztéshez
pusztan mérnoki
szemlélettel kozelitiink.

- Mikor formalédott kozosséggé a
szervezet?

-1995-re mar nagyon kompakt volt a cég,
kialakult egy jol miik6dG struktira: ter-
vez@iroda, projektmenedzsment-iroda,
hidtervezdi iroda. Talan hatvanan voltunk
akkoriban, ami még egy kdzosségként be-
foghatd léptéket jelentett. Aztan tovabb
bdviiltiink, névekedtiink, és el kellett in-
dulni abba az iranyba, hogy kialakulhas-
sanak cégen beliil a kisebb, szakagi, irodai
vagy projektkozosségek. Ma mar minden
csoportnak van hazon belil sajat forrasa
ahhoz, hogy maga is szervezzen példaul
csapatépito programokat.

- Hogyan képezted magadat?

- Volt egy bardtom, egy nagy csapagycég
vezetdje, akit még a kezdet kezdetén fel-
kerestem és megkérdeztem, mit kellene ta-
nulnom. Hosszasan sorolta, kit6l mit lehet-
ne megtanulni. Megfogadtam a tanacsait,
ésbelevetettem magam a tanulasba. Egyik
kurzus kdvette a masikat, ezek koziil a Dale
Carnegie-képzés jelentett szamomra valé-
dialapvetést, késGbb pedig az MBA-fokozat
megszerzése. Nincs olyan, hogy megallsz,
nincs olyan, hogy mar mindent tudsz. Folya-
matos tudasbdvités nélkiilnem lehet eldre-
épni. Az kevés, ha egy miiszaki projekthez,
fejlesztéshez pusztan mérnoki szemlélet-
tel kdzelitiink. Amikorelj6tt az azidg, hogy
kapcsolatot kellett tartani a kiilfoldi meg-
bizdkkal, a fejemhez kaptam: hopp3, nem
tudok rendesen angolul! Ujra képezni kel-
lett magamat, és ha hiszed, ha nem, még
ma is hetente kétszerangolt tanulok.

- Mely kompetenciak hianyoznak
leginkabb a hazai mérnokcégek me-
nedzsmentjébo6l?

- A hdromdimenzids latdsmdd. Nemcsak a
sz(ik szakmat kell l3tni, de a kliensek piacat,
gazdasagi korilményeit, és atrendeketis, a
harmadik dimenzid pedig aj6vd, a vizid, lat-
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Az én alkotomunkam

a csapatépités: az alkotni
tudo kozosség kialakitasa
¢és fenntartasa.




