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VEZERIGAZGATOI
KOSZONTO

GRI 2-22
Kedves Olvaso!

A CEH zRt. immar tébb, mint 30 esztendds fejlédése
soran mindenkor nyitottan és rugalmasan torekedett a
piaci kdrnyezet, a Megrendel6k igényeinek kiszolgalasa
soran az értékteremtésre, tevékenysége tudatos
fejlesztésére. Fejl6désében megkulonboztetett figyelmet
forditott a k6zdsség formalasra, melynek munkatarsaink
és szerzO0dott partnereink egyarant fontos tagjai. Ez a
k6z0sség-kozpontu megkozelités egyrészt
mozgatdrugoja a fejlédésnek, masrészt - hitlink szerint -
sajatossaga is a CEH zRt-nek. A Vezetéség szamara a
biztos jovékép formalasa ezzel 6sszhangban nem
egyszerl Uzleti kérdés, hanem felelésség is a gyorsan
valtozo, uj kihivasokkal terhelt kornyezetben.

A CEH zRt. a sikeres gazdalkodast nem épithette és
épitheti pusztan Uzleti megfontolasokra, hiszen
tevékenységunket a tarsadalmi és természeti
kornyezetinkben kell kiteljesitsuk, és tisztaban kell
legyunk a kornyezetlnkkel kapcsolatos
felel6sséguinknek cégként és munkatarsainkon keresztll
egyénenként is. Ennek tudataban hatarozott a Vezetdség
arrol, hogy a kovetkezd idészakban fokozott figyelmet
szan a CEH zRt. fenntarthaté miikddésére.



Dontést hoztunk arrol, hogy - a piac egyik vezet6 szerepldjeként
példat is mutatva - elinditjuk az ESG megfelelési folyamatot,
tudatosan felépitve a CEH zRt. fenntarthaté miikddését megcélzo
stratégiat.

A CEH zRt. ESG stratégiajanak két kiemelt terilete adddik
tevékenységunk sajatossagaibdl. Egyrészt mar rovid tavon
felllvizsgaljuk a kdzpont és az irodaink adottsagait, mikodését, és
éves uzleti terveinkbe beépitjik a fenntarthaté mikodést elésegitd
intézkedések elbkeészitéseét és végrehajtasat.

Masrészt - és szerves fejlédésiink nyoman a jévére vonatkozoan
ebben latjuk a fenntarthatobb kornyezetet el6seqitd lehetéségeket
- munkatarsaink képzésével, szemlélet fejlesztésével tervezési és
projektmenedzsment tevékenységunket fenntarthato
megoldasokra késztetjuk. E szemlélet alapjan 0szténdzzuk
Megrendel6inket is a fenntarthatd projektek Iétrehozasara.

Az ESG képességeink segitségével szeretnénk szamunkra Uuj
piacokon, uj, fenntarthatésaggal kapcsolatos szolgaltatasokkal
megjelenni. A fenntarthatésaghoz kapcsolédéan uj épitbipari
termékek, anyagok, miszaki megoldasokkal tudjuk segiteni
megrendelbink ilyen iranyu torekvéseit.

A projektjeink soran - kulon fenntarthatésagi fejezetben -
javaslatokat fogalmazunk meg Ugyfeleinknek. Tovabba a projektek
elérehaladasa soran t6bb Iépcsében fenntarthatosagi és
hatékonysagi felllvizsgalatot végzunk. Minden azonositott anyag,
energia vagy akar élémunka megtakaritas akar a kivitelezés, akar
az Uzemeltetés soran, egyben az ESG célokhoz is kdzelebb visz
egy kis lépéssel. Az igy felszabaditott eréforrasokat részben
tovabbi fejlesztésbe, tanulasba lehet visszaforgatni, ezaltal is
biztositva, hogy az ESG fokusz szamunkra és megrendel6ink

szamara is egy megtéruld, a hatékony és hosszu tavon sikeres
gazdalkodast is erdsité szemléletmaod.

A CEH zRt. hazon belill elinditotta az ESG mindsités eléréséhez
vezetd felkészllési folyamatot, ennek részeként felllvizsgalatra

keralt ~mudkoddésunk valamennyi meghataroz6 eleme a
fenntarthatésag érdekében teend6é valtoztatasok feltarasa
erdekében.

Bels6 képzéseinkben nagyobb aranyban jelentek meg a
fenntarthatdé tervezést és projekt menedzsment modszereket
bemutato oktatasok.

Uj jarmii beszerzéseink soran — melyek napi tevékenységiinket
szolgaljak — torekedunk kornyezetbaratabb, teljesen elektromos
vagy hibrid jarmivek beszerzésére, illetve 0sztondzzik
munkatarsainkat a kerékparos vagy kozosségi kozlekedésre.

Az els6 ESG jelentés Osszeallitdsat és kiadasat kiemelkedd
lépésnek tekintjlik a CEH zRt. és a telijes CEH-csoport életében.
Mérfoldké szamunkra egy Uj szemléletli gondolkodas térnyerése,
melyben a mi tevékenységlink is fontossa valik koérnyezetiink
fenntarthatébba tétele érdekében.

Torekvésunk, hogy a mérnok-szolgaltatasi piac vezetd
szerepl6jeként példat tudjunk mutatni munkatarsaink, partnereink,
Megrendel6ink szamara, ezzel megfeleljink a rank haruld
felel6sségnek.

Tisztelettel,
Losonczi Tibor, vezérigazgato



A JELENTESROL

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-5

A fenntarthato fejlddéshez és fejlesztéshez vald hozzajarulas a CEH kiildetésének szerves része. Elsé ESG Jelentésiink kézzététele
Uj mérfoldkovet jelent a Tarsasagunk életében, amellyel kilsé és bels6é érintettiei szamara is atlathatéan mutatjuk be
teljesitménytnket a fenntarthaté fejlédés szamunkra kiemelten fontos teruletein.

CEH Tervezé, Beruhazo és Fejleszté zRt. (tovabbiakban: CEH zRt. vagy CEH)

Jelentéstevo szervezet Székhely: 1112 Budapest, Di6 utca 3-5.
Telephely: 4025 Debrecen, Piac utca 77.

A CEH ESG Jelentését a 2022. januar 1. és 2022. december 31. kozétti id6szakra tessziik kézzé.
Jelentéstételi id6szak Bizonyos kozzétételeknél a targyévet megel6z6 egy vagy két évre vonatkozoan is bemutatjuk az
adatokat (amennyiben rendelkezésre allnak).

Jelentési ciklus Eves

A Jelentés a CEH zRt. ESG megkozelitését és teljesitményét mutatja be, és nem tartalmazza a CEH

SeipnlEe ik Csoportba tartozé mas kapcsolt vallalkozasok adatait.

A Jelentés a GINOP-1.1.7-17-BET-6-015 azonositéju BET Pilot ESG Tanacsadasi programban
meghatarozott kozzétételek alapjan, valamint a GRI Standards (2021) szabvanyra valo hivatkozassal
(»with reference to the GRI Standards”) készult.

A jelentéskészités soran
figyelembe vett szempontok

Kulsé fél altali hitelesités A Jelentésben szerepl6 informacidkat és adatokat kilsé fél nem hitelesitette.

ESG Jelentéslinkkel és tevékenységeinkkel kapcsolatban kérdéseiket és visszajelzéseiket az ceh@ceh.hu cimen varjuk.



VALLALATUNKROL

1.1 A CEH bemutatasa

GRI 2-6

Az 1989-ben alakult CEH Tervezé, Beruhazoé és Fejlesztd zRt. mara egyike a vezeté magyar mérndkirodaknak. Tevékenységi
koriinkbe tartozik teljeskorii mérnoki szolgaltatas nyujtasa, magas- és hidépitési terileten tervezéként, beruhazas
lebonyolitoként, illetve tervezett vagy folyamatban levé beruhazasi projektek miiszaki-gazdasagi elékészitdjeként és
szakértéjeként.

Klldetésunk a mérnoki, fejlesztési munkankkal értéket, rendet, értékrendet vinni a vilagba, ezaltal épiteni a jovét a mai és az

elkdvetkezd generaciok szamara. A korszer( digitalis technologiak lehetéségeivel élve élen jarunk a fenntarthato fejlédésben és a
fejlesztésben. Tudasunk megosztasaval segitjik partnereinket, szakmai kérnyezetunket.

A technoldgiai, tarsadalmi, gazdasagi, valamint kérnyezeti valtozasokhoz alkalmazkodd, Magyarorszag épitési-fejlesztési piacanak
kivald mérndki szerepl6jeként kivanunk mikodni. Célunk a kornyezetileg fenntarthatd és egészséges, jol-létet szolgald épitett
kornyezet el6segitése, melyet korszer( digitalis technoldgiak hasznalataval is tamogatunk.

A CEH ma tébb mint 130 alkalmazottat foglalkoztat. Biiszkék vagyunk arra, hogy tébb mint 100 egyiittm{ikédd partneriinkkel évente
tobb mint 100 projekten dolgozunk egyutt, 2 milliard EUR beruhazasi értéket kezelve. Projektjeink helyszine dontéen Magyarorszag,
de a portfolionkban kulféldi megrendel6khdz vagy projekthelyszinekhez kétédé munkak is rendszeresen jelen vannak.

8 728 millid Ft 132 16 100+
arbevétel munkavallalé egyuttmikodé partner




1.2
GRI 2-6

Szervezetink harom f6 szakirany szerint tagozédik: a Magasépitési Tervezési Iroda, a Projektmenedzsment Iroda és a

Hidtervezési Iroda.

Generaltervezd szervezetként szakmai megkdzelitést biztositunk magasépitésben; az
epitészetet, statikat, éplletgépészetet, épuletvillamossagot mint alap-szakagakat hazon belll
els6sorban sajat kollégainkkal, a kiegészit6 és jarulékos szakagakat pedig allandé partnerekkel
oldjuk meg. Szolgaltatasaink korébe tartozik a magasépitési generaltervezés, szakagi tervezés,
mérnoki szakértés és tanacsadas, tervellenéri tevékenyég, BIM szolgaltatasok, felmérések,
fenntarthatésagi szolgaltatasok, szimulaciok és analizisek készitése.

Projektmenedzsment irodank a beruhazas lebonyolitéi feladatokhoz kapcsol6dd
projektmenedzsmenttel, miszaki ellenérzéssel, beruhazasi terv készitéssel, tervpalyaztatassal,
tervellenérzéssel, kivitelezés-menedzsmenttel és koltségmenedzsmenttel, kornyezettudatos
minésitéssel, miszaki tanacsadassal és szakértéssel, banki szakértéssel foglalkozik. Ezenkivil
az iroda mulszaki €és gazdasagi megvaldsithatosagi tanulmanyok készitéseével,
épuletizemeltetési rendszerek elékészitésével is igyekszik kielégiteni partnerek igényeit.

A hidtervezésben minden jarulékos szakagra kiterjedden toltjuk be a general tervezbi szerepet.
Hidtervezeés irodank teljeskorl tervezéssel, forma- és latvanytervezéssel, épitési technoldgiak
tervezésével, szakért6i, tanacsadoi tevékenységgel, hidszakagi projektvezetéssel,
tervellenérzéssel, tervvéleményezéssel és diszkivilagitds tervezéssel all partnereink
rendelkezésére. Hidtervezési irodankban is hasznositjuk BIM szolgaltatasunkat,
szimulacioinkkal és analiziseinkkel.

Kulonosen nagy hangsulyt fektetiink BIM tanacsadasi szolgaltatasainkra, melynek keretében 2020-ban Kozép-Kelet-
Eurépaban elséként szereztiink BSI ISO 19650:2018 Verification-t, majd 2021-ben egyediiliként a régioban BSI ISO
19650:2018 Kitemark (BIM) minésitést.



A CEH ZRT. ESG MEGKOZELITESE
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2.1 ESG stratégia

-

MIERT foglalkozunk az ESG-vel?

A CEH zRt-nél elkételezettek vagyunk a fenntarthaté gazdasag, tarsadalom és kdrnyezet kialakitasa irant, és hisziink abban, hogy
szervezetlnk aktivan hozza tud jarulni az ehhez szlikséges pozitiv valtozasokhoz. Célunk egy idétallé Uzleti modell kialakitasa, mely
komplex modon segiti elé az ESG-vel kapcsolatos célkitizéseink gazdasagilag is hatékony és jovedelemez6 megvaldsitasat, és
egyuttal hosszu tavon biztositja a CEH zRt. szamara a nemzetkdzi szintii versenyképességet, illetve a piacokhoz és a finanszirozasi
lehetéségekhez vald hozzaférést. Olyan fejlesztések megvaldsitasat kivanjuk megvaldsitani, amely a hatékonysag novelésén és a
felhasznalt er6forrasok csdkkentésén keresztil is hozzajarul a fenntarthatdésagi célok eléréséhez.

MIT szeretnénk elérni?

Szervezetink ESG vizidja egy olyan fenntarthaté jovéhoz valé hozzajarulas, amely gazdasagi szempontbol eredményes és
hatékony, amelyben az épitett kdrnyezet az emberek egészségét és jol-1étét szolgalja, és kdrnyezeti szempontok szerint fenntarthato.
A mérnoktarsadalom szamara alapvetés a fenntarthatésagi szempontok szerinti tervezés, amelyhez a CEH zRt. szakmai k6zdssége
fejlett mérndki megoldasokkal és munkamoddszerekkel mutat példat. Ennek érdekében elkezdtik Uzleti modelljeink és szervezetiink
atalakitasat, elésegitend6 termékeink és szolgaltatasaink az ESG szempontoknak is megfelel6 tovabbfejlesztését.




A stratégiai célokhoz kapcsoldéddan 2030-ig mérfoldkoveket tlztunk ki, melyek megvaldsulasat az ESG témak szervezeti iranyitasa
biztositja. Ezek magukba foglaljak termelési folyamataink, modszertanaink, és eszkozeink atalakitasat, tovabbfejlesztését. Erre az
utra, mint fokozatos tanulasi folyamatként tekintink, hisszik és valljuk, hogy évrél-évre egyre jobb technoldgiai megoldasok valnak
elérhet6ve, megfizethetéveé és gazdasagosan alkalmazhatova a piacon, amelyet be tudunk épiteni szolgaltatasainkba. Ehhez nagyon
sok tanulasra lesz szukség mind munkatarsaink, mind a teljes szervezeti kulturank vonatkozasaban, amelyre, mint megtérulé
befektetésre tekintink.

2.2

BET-26, GRI 2-12, GRI 2-13

A CEH zRt. felsévezetése aktiv szerepet vallal az ESG témak képviseletében és azok vallalatiranyitasba valé integralasaban. Az
ESG-vel kapcsolatos mikddésunk nagy részben vallalati politikdkban és eljarasrendekben rogzitett, ezaltal biztositva a stabil,
rendszerszinti mikddést. Szervezetlink tobbek koézott ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 és ISO 45001:2018 alapu integralt
mindségiranyitasi, kornyezetiranyitasi, valamint munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszereket mikddtet,
emellett rendelkezik Uzleti Etikai Kédex-szel, Emberi Jogi Kdédex-szel, Panaszkezelési Szabalyzattal és Felelés Beszerzési
Politikaval.

2022 ota igazgatdéi szinten kerlltek kialakitasra fenntarthatéosagi vezet6i feladatok, és megtortént a dedikalt, felsévezetdi
fenntarthatésagi igazgatoi munkakor szervezeti el6készitése. A munkakori leirasban rogzitettek szerint a Fenntarthatésagi Igazgaté
vezeti a bels§ Fentarthatdésagi Munkacsoportunkat. Felel6s tobbek kdzott az ESG stratégia végrehajtasanak ellenérzéséért, az ESG
elérehaladast bemutatd felsévezetbi kimutatasokért, prezentaciokért, valamint kézremikodik az ESG Jelentés elkészitésében.
Szakmai oldalrél tdmogatia a CEH projektjeit fenntarthatésagi szempontok szerint, javaslatokat tesz a tervezési- és
projektmenedzsment folyamatok bels6 rendszerének fenntarthatdésagi elemeire, a fenntarthatésagi ellen6rz6listak” kialakitasara és
mukodtetésére. Mindemellett képviseli a CEH zRt-t a kapcsolodd rendezvényeken, konferenciakon, szakmai talalkozokon, de
tamogatja a fenntarthatésaggal kapcsolatos belsd tudasmegosztasokat is. 2023 6ta a CEH alelndke felel dedikalt Fenntarthatdsagi
lgazgatoként az ESG tématertletért.

v
.




Véllalatunk felépitése és a Fenntarthat6sdgi Igazgaté elhelyezkedése a CEH szervezetén beliil
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2.3

BET-29, GRI 2-17

Hisszlk, hogy fenntarthaté miikddésunk zaloga az ESG-vel kapcsolatos naprakész tudas megszerzése és hatékony eljuttatasa a
CEH zRt. 6sszes munkavallaldja és alvallalkozé partneriink szamara. Fenntarthatdsagi Igazgatonk 2022-ben harom alkalommal is
részt vett az EVOSZ Greenology Konferenciajan, emellett a kozép- és felsévezetés tébb tagja is ellatogatott a FIDIC nemzetkdzi
konferenciara. Vezérigazgatd-helyetteslink sikeresen elvégezte a Budapesti Gazdasagi Egyetem altal koordinalt INTEREST
(INTEgrated REporting for SME Transparency - Integralt jelentés a KKV- k atlathatésagaért) képzést.

GRI 2-13

Az ESG bels6 tudasmenedzsmentjéért a Fenntarthatosagi Munkacsoportunk felel, melynek munkarendje és kdvetkez6 évtdl kezdve
rendszeres mikodése 2022-ben kertlt kialakitasra. Eszerint az dnkéntes tagok a kivalasztott témakordokben folyamatos kutatast
végeznek, gylijtik és értékelik a megszerzett informaciokat, majd a meghatarozott csatornakon keresztul terjesztik azokat a
szervezeten belul. A Munkacsoport kooperacidés rendje szerint kéthetente Ulésezik, és minden ulésérél beszamolét készit a
Munkacsoport vezetdje, a Fenntarthatosagi Igazgaté szamara. A Fenntarthatésagi lgazgato iranyitja a kutatasi munkat, részt vesz a
témakoroket érinté rendezvényeken, és tamogatja a kutatasi eredményekre épulé oktatasok és fejlesztések megvaldsitasat. A
Munkacsoport a munkajarol rendszeres beszamolasi kotelezettséggel tartozik az elndk és a vezérigazgato felé.

A tudasmegosztas formalis csatornai kdzé tartozik a minden munkavallalé szamara elérhet6 CEH Férum, melynek 2022 februari
alkalman ,Fit for 55" Uniés klimacsomagot ismertette a CEH zRt. elnéke. Tovabbi csatorna a negyedévente megrendezésre keriilé
IQLUB, amely 2022-ben tobbek kdzott az ESG Stratégia jelentéségével, a Budai Zold Folyoséval és a FIDIC nemzetkdzi konferencia
fenntarthat6 infrastruktura-fejlesztésre vonatkozo fébb megallapitasaival foglalkozott.
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GRI 3-1, GRI 3-2

Annak érdekében, hogy meghatarozzuk a szervezetink mikodése szempontjabdl legfontosabb fenntarthatésagi témakat, valamint
az ESG Jelentéslinkben bemutatott témak és kozzétételek korét, lényegességi felmérést végeztink. A felmérés modszertanat
részben a GRI szabvany, tovabba az Uniés Vallalati Fenntarthatosagi Jelentési Iranyelv (CSRD) kettés Iényegességre vonatkozo
Utmutatasat figyelembe véve alakitottuk ki.



A felsbvezetdk egy workshop keretein belul, anonim mddon értékelték a 17 potencialisan lényeges témat kettés lényegesség szerint.
A lényegességi felmérés soran a CEH zRt. érintetti csoportjainak véleményét a szervezet felsévezetéi képviselték. Az Eurépai
Pénzigyi Beszamolasi Tanacsadd Csoport (EFRAG) ajanlasait is figyelembe véve a pénzigyi lényegességet 0-t6l 4-ig, mig a
kornyezeti-tarsadalmi Iényegességet 0-tdl 5-ig terjedd skalan pontoztak. A bekerilési kiiszobértéket a pénzigyi Iényegességi esetén
2,2-es, mig a kornyezeti-tarsadalmi lényegesség esetén 2,5-0s értékben allapitottuk meg. A kiszobértékek alapjan 12 Iényeges
témat azonositottunk.

A CEH lényegességi felmérésének eredménye:

Pénzlgyi lényegesség

1,50 2,00 2,50 3,00

Kornyezeti-tarsadalmi Iényegesség

3,50 4,00

4,50



Sorszam Téma megnevezése

Lényeges témak

6 Z06ld atallas elbsegitése, kdrforgasos gazdasag megteremtése

13 Szervezeti innovacios kultura megteremtése

19 Altalanos hatékonysagnévelés fejlesztések révén (E,S,G dimenziok)
12 Tehetséggondozas, humantdke fejlesztése

Munkavallalok megtartasa

Munkavallalok jélléte, egészsége és biztonsaga

18 Uzletfejlesztés

11 Szakmai tudasmegosztas ESG dimenzidkban
17 Uzleti etika, compliance

10 Sokszinlség, méltanyossag és elfogadas

16 Fenntarthat6 beszerzés

4 Klimavédelem




FELELOS ES FENNTARTHATO UZLETI MEGOLDASOK

3.1

Felismerve a vilagban és az iparagunkban zajl6 transzformativ trendeket és valsaghelyzeteket, a CEH zRt. kialakitotta a stratégiai
jovoképét és kuldetéset. Jovoképunk egyuttal iranyt mutat a fenntarthatésagi szempontok sajat szolgaltatasainkba és Uzleti
megoldasainkba valé integralasahoz, a technolégiai innovacié és digitalizacié trendjeinek felhasznalasaval.

Célunk a CEH zRt. folyamatos fejlesztése a fenntarthatdsagi megoldasok és az ezzel Osszefiiggé technoldgiak altal.
Kezdeményezéseinkkel térekszink a mérndki tevékenységeink fejlesztésére, a hatékonysag novelésére, valamint az innovaciok
elésegitésére. Fontos szamunkra, hogy a globalis és hazai szinten is er6s6d6 ESG elvarasoknak idétalléan meg tudjuk felelni.
Versenyképességunket nem csak a hazai piacon, hanem nemzetkdzi szinten is fejleszteni kivanjuk.

Mindezek el6segitéséhez elengedhetetlen a Fenntarthatésagi Munkacsoportunk munkaja, melynek mikddési rendjét 2022-ben
készitettiik elé. A Munkacsoporthoz a CEH Csoport és a CEH Partnerség minden olyan munkatarsa csatlakozhat, aki az épitéipar
€s a meérndkszolgaltatasok jovéjenek atalakitasaért és fejlesztéséért tenni akar. A Munkacsoportban végzett kutatas,
informaciogyljtés és -megosztas, a fejlesztések tamogatasa, képzések és oktatasok, valamint el6adasok és rendezvények
szervezése seqiti a célok elérését.

Szolgaltatasaink tekintetében elsésorban a korforgasos gazdasag elémozditasat, a kornyezet- és energiatudatos és smart
megoldasok hasznalatat, a fenntarthaté modularis épités lehetéségeit, a fenntarthatd anyagok, termékek és berendezések
hasznalatat vizsgaljuk. Kilén hangsulyt helyeziink a digitalizacié és a fenntarthatésag kapcsolatara is.

A projektek indulasakor fenntarthatésaggal kapcsolatos javaslatokat fogalmazunk a kliensnek és igyekszink a megrendelét
meggy6zni az elérhetd legkorszeriibb megoldasok alkalmazasardl. Tobb Iépcsében a késdbbi projekifazisokban is
fenntarthatésagi/hatékonysagi felllvizsgalatot és elemzést készitunk arrél, hogy milyen anyag-, energia-, hulladék, stb.
megtakaritasok lehetségesek, és hogy mit fejlesztettlink az adott projektben.

Nem csak projektmunkainkban, hanem sajat szervezeti hatékonysagunk elére mozditasaban, az eréforrasmegtakaritasban is
keressik a fenntarthatdésagi célokhoz valé hozzajarulas lehetdségeit. Valljuk, hogy ezek a szervezeti hatékonysagok olyan
megtakaritasokat eredményeznek (legyen sz6 idd, energia vagy egyéb eréforrasok megdrzésérdl), amelyeket ESG célokra tudunk
visszaforgatni.



3.2

Ugyfélelégedettség
BET-22

Az integralt iranyitasi rendszer részeként ugyfeleink elégedettségét folyamatosan nyomon kovetjuk, ezzel el6segitve azt, hogy
szolgaltatasaink teljes mértékben igazodjanak megbizéi elvarasokhoz. Az évente zajl6 elégedettségmérés soran ugyfeleink 11
témaban, irodanként pontozhatjak a munkankkal valo elégedettséguket. A vizsgalt szempontok lefedik tobbek k6zott a munkatarsaink
szakmai tudasat és hozzaértését, az altalunk nyujtott szolgaltatas szakmai szinvonalat, a megbizdi igények kelléen széleskorl és
rugalmas kezelését, a problémakezelés hatékonysagat, valamint a hataridék betartasat.

Buszkek vagyunk arra, hogy az tgyfélelégedettsegi felméresiink Osszesitett pontszama az elmult 3 évben novekvé tendenciat mutat.
Ugyfeleink 2022-ben kiemelten magasra értékelték munkatarsaink elérhetéségét, a kapcsolattartas folyamatossagat (5,93 pont)
és munkatarsaink szakmai tudasat és hozzaértését (5,88 pont).

Ugyfélelégedettségi felmérés eredményei

Ev Osszesitett pontszam (1-6)
2020 4,86
2021 5,61

*Az elégedettségmérésen vizsgalt szempontokat ligyfeleink 1 és 6 kbzétti skalan
2022 5,80 értékelik, ahol az 1 — nem elégedett, a 6 — nagyon elégedett.




3.3 Szakmai szervezeti tagsagok

GRI 2-28
A CEH zRt. szervezeti tagsagai

~ EvVOSZ
(Epitési Vallalkozok

MAGESZ

Orszagos

Szakszovetsége) Szovetseg)

(Magyar Acélszerkezeti (Magyar Ut- és Vasutiigyi

MAUT

Tarsasag)

Mesterséges
Intelligencia (MI)

FIABCI
(Nemzetkozi

Ingatlanszakmai
Szovetség)

Fontosabb hazai és nemzetkézi szakmai szervezeti tagsagok és munkatarsaink altal betéltott tisztségek

Szervezet neve Betoltott pozicio Munkatars
EVOSZ (Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége) | EIndkségi tag Toth Attila
MABIM (Magyar BIM Epiilet Informéacios Szdvetség) EInbkségi tag Borbély Attila
MKIK Nyugat-Balkani tagozat Elndkségi tag Taoth Attila
MKIK arab tagozat EIndkségi tag Ifj. Toth Attila
TMSZ (Tervezd Mérndkok Szovetsége) Alelndk Kégl Arpad

HUGBC (Hungarian Green Building Council)

CEH zRt-t képvisel6 tag

dr. Verok Krisztian

FIEC Construcion 4.0 working group

Tag

Toth Attila és Tudlik Balazs

FIB (Nemzetkdzi Betonszdvetség)

Tag

dr. Kisban Sandor, Gacs Sandor,
Pusztai Pal

KTE (Kozlekedés Tudomanyi Egyestilet)

Elndkségi tag

dr. Kisban Sandor

Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)

Tag

Riesz Szabolcs

MuUegyetemi Barati Tarsasag

EIndkségi tag

Toéth Attila
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4.1

A CEH zRt. (izleti filozéfidja honlapunkon is nyilvanosan elérhetd. Ez adja meg egyuttal Magatartasi Kédexiink tartalmat is. Elsédleges
szandeékunk az éertékteremtés, valljuk, hogy ebbdl kell Iétrehoznunk a jovedelmezéséget. A szakmaisag és a minéseég teruletén az
elégséges minimum helyett az elérheté6 maximumra kell térekedjunk.

A CEH zRt. legfontosabb tékeeleme a szellemi toke, ezért tudasunk és kreativitasunk fejlesztése fejlédésiink alapja. A CEH ehhez
szervezi és finanszirozza az oktatasi tevékenységet a CEH AKADEMIA keretein bellil, beszerzi a legkorszeriibb eszkdzoket,
szoftvereket, fejleszti a miikddési és munkafolyamatokat. A CEH zRt-n beliil j6I szervezett strukturat épitiink, ahol tiszta
feladatmegosztasok vannak, ala és folé rendeltségek nélkll. Ezt a rendszerelviiséget mind munkankban, mind mikoédésinkben
valljuk, hisz ,CEH-es létiink” kezdete 6ta rendszereket épitiink és fejlesztiink a mindennapi mikddésiink, tevékenységiink
tamogatasara.

A CEH zRt. célja az eléttiink jaré generacio tudasat és tapasztalatait tovabbadni a jové generacidinak. Folyamatosan figyeljiik a vilag,
Eurépa és hazank politikai, gazdasagi, fejlédési folyamatait, a tendenciak alapjan vizionaljuk a jovét - ebben a jovoképben
helyezziik el céljainkat és fejlesztéseinket.

BET-24, BET-27, GRI 2-26

Vallalatunk a CEH zRt. filozéfiaban megfogalmazott alapvetések részletes kifejtésével 2022-ben kidolgozta az Etikai Kdédexét,
melyben Osszesitettiik etikai alapértékeinket, amelyek alapjan a CEH (izleti tevékenységeit folytatja, és ahogy viszonyulni kivan a
szakmahoz, a gazdasaghoz, a tarsadalomhoz, a helyi k6zdsségekhez és a természeti eréforrasokhoz. A kdzosségen belll
ugyanakkor torekszunk arra, hogy a vélemények sokszinliek és szabadok lehessenek. A vallalat és a személyek szintjén is keruljuk
az Osszeférhetetlenséget. A vezetés feladata megtalalni a megfelelé egyensulyt, a mas cégekkel, személyekkel, szervezetekkel
létesitett egyuttmikodés és partnerség kereteit oly moédon, hogy megdrizhessiuk fuggetlenségunket.
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Ennek alapjan az Etikai Kodexunkben lefektettik a mikoddésunket iranyito értékeket: jogszabalyoknak valé megfelelés, a korrupcio
ellenes gyakorlatok, a bizalmassag, adatvédelem és adatbiztonsag, a fenntarthatdésag, az 6sszeférhetetlenség elkerilése és a
vezetdseég etikus magatartasa.

A CEH zRt. miikédését vezérlé etikai alapelvek

Cégunk a korrupcio minden formajat elitéli. Munkatarsainknak szigoruan tilos kdzvetlenul vagy kdzvetve igéreteket vagy ajanlatokat
tennie, kérnie, vagy elfogadnia barmit, ami meghaladja egy szokasos csekély értékii tzleti ajandék értékét.

Akisebb nézeteltérések esetén batoritjuk munkavallaldinkat, hogy a kozvetlen felettesuk segitségét kérjék, de ez bizonyos esetekben
nem elegendé. Ennél fogva céglink 2022-ben megfogalmazta a Panaszkezelési Mechanizmusokra vonatkozé eljarasait, mely a
szervezetunk 6sszes tagjara egyarant vonatkozik. Ennek értelmében munkavallaldink panaszt tehetnek, ha munkahelyi bantalmazas
érte 6ket, az egészségre és biztonsagra vonatkozé elbirasok nem voltak betartva, feletteseik viselkedése nem megfelelé volt, ha
munkavallaléi szerz6désukben igazsagtalan mdodositasok torténtek vagy ha az iranyelveink megsértését tapasztaljak.

4.3
Felelds beszerzési politika
BET-25

Projektjeink sikeressége megkdveteli, hogy ismerjuk és értsik a megrendelbink Uzleti szempontjait és céljait. Szévetségeseinkkel,
partnereinkkel a k6zdsen meghatarozott értékek mentén, 6szinte kapcsolatot fenntartva haladunk a k6zds célok iranyaba.

A CEH zRt. elkdtelezett a felels és fenntarthatd beszerzési iranyelvek mellett, melyet a Felel6s Beszerzési Politikank dsszegez és
az integralt iranyitasi rendszerben foglalt alapelvek és eljarasok alapjan valdsitunk meg. Elsé szerzé6déskotés elétt minden leendé
alvallalkozénk ellenérzésen esik at, melyben felmérjik, hogy tudjak-e tartani az altalunk tamasztott szigoru mindségi és
kornyezetvédelmi kovetelményeket. Alvallalkozoinknak tisztaban kell lennie azzal, hogy szervezetunk az I1SO 9001:2015
mindségiranyitasi rendszer, 1ISO 14001:2015 kdrnyezetiranyitasi rendszer and ISO 45001:2018 munkahelyi egészségvédelmi és



biztonsagi kovetelmények és iranyelvek szerint mikodik. Az alvallalkozdinkat negyedévente vagy a projektek lezartaval
Ujraértékeljuk.

Emberi jogok a beszallitéi lancban
BET-23

A CEH zRt. 2022-ben megfogalmazta Emberi Jogokkal kapcsolatos Iranyelveit is, mely alapjan tiszteletben tartja az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatat és az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi iranyelvében foglaltakat a vallalat egész értéklancara vonatkozoéan.
Szervezetunk ugyanezt varja szerz6dott Uzleti partnereitdl is, ennek hianyaban Iétesitunk Gzleti kapcsolatot.

Az Emberi Jogi Kédexiink értelmében a CEH zRt. kiemelten fontosnak tartja a kulturalis diverzitasra valé nyitottsagot és az egyesiilési
szabadsagot, mint alapveté§ emberi jogot. Elutasitjuk a munkahelyi megkulonbdztetés minden formajat, és egyenlé lehetéségeket
biztositunk minden munkavallalonknak kortdl, nemtdl, vallastol, kulturalis hattértél és munkavégzési képességeitdl fliggetlenal. A
CEH zRt. biiszke arra, hogy olyan kdérnyezetet hozott létre, melyben a munkavallalok tudasanak és képességeinek fejlesztése az
els6dleges hajtomotorja a vallalat Uzleti sikerességének.

Egyuttal elutasitjuk a kényszermunka és gyermekmunka minden formajat. Fontosnak tartjuk leszogezni, hogy a nem magyar
munkavallaléinkat is ugyanazokat a jogok illetik meg, mint a magyar allampolgarokat. A CEH zRt-nek nincs olyan miikddési terllete,
Uzleti partnere, beszdllitdja, ahol fennallna a kényszermunka vagy a fiatal dolgozék veszélyes munkanak valo kitettségének
kockazata.

Partnerségi egyiittmiikodés alapelvei a CEH-nél

A partnereinkkel valé egyiittmiikddés, a '"CEH Partnerség’ szervezett {izleti-szakmai-etikai szovetségként, kdézdsségként mikodik. A
partnerségi egyuttmikodés elveit tartalmazd politikdnkban rogzitettlik azokat a kdzos piaci, Uzleti, szakmai, etikai és kdzdsségi
szabalyokat, amelyeket alapot szolgaltatnak a projektenként megkdtendé szerzédésekhez. A megallapodas kiindulépontjat a CEH
értékrendje, kiuldetése és uzletfilozéfigja adja.

A politika értelmében a CEH Partnerséghez tartozé partnereinket kiilénb6zé maédokon tudjuk segiteni, meghatarozott feltételek
mellett. A Partner tébbek kozott részt vehet a CEH altal szervezett, a kdzos munkat elésegité szakmai képzéseken, valamint a BIM
rendszert érinté tudasmegosztasban, kdzds fejlesztésekben vagy tanacsadasban is. Kdzods projektek esetében biztositjuk a CEH
infrastrukturajanak, adminisztracids és dokumentacios eréforrasainak hasznalatat. A titoktartas és az 6sszeférhetetlenség szabalyai



szerint lehet6seg van piaci informacidk megosztasara, tovabba piaci s versenyhelyzetekben, ajanlatadas soran egymas kolcsonos
tamogatasara. A CEH Partnereket a piaci megjelenések, promadcios kiadvanyok soran is feltlintetjuk, igény esetén a CEH marketing,
brand kialakitasi, stratégiai, €s kommunikacios tanacsokat is nyujthat a partnerek szamara.




PARTNERSEGBEN A MUNKAVALLALOKKAL

5.1

Munkavallaléink mellett hosszu tavon kotelezédink el, célunk a kollégak megtartasa és folyamatos fejlesztése. A hosszu tavu
szemléletet biztositja, hogy a CEH zRt. belsé mérndki életpalyajaval egy kiszamithatd karrierutat kinalunk szamukra. Az életpalya
szintek a felelésségi kor, képzettségi szint, a szakmai tudas és a tapasztalat alapjan kulénlilnek el. Minden évben az éves
teljesitményértékel6 beszélgetések alapjan a vezetés bevonasaval sziletik dontés az elbléptetésekrdl, valamint a kovetkezé évi
tréning és fejlesztési javaslatokrol.

Stabil projekt portfolionk biztositja a szakmai fejlédés folyamatossagat, és hogy kollégaink ki tudjak probalni magukat komolyabb
felel6sségi korokben. Mindez nem csak az allandé megujulas lehetéségét kinalja a munkatarsak szamara, de stabilitast, a
megrendel6ink kiegyensulyozott mérndki kapacitassal valo kiszolgalasat is garantalja.

Kiemelten kezeljik a megfelel§ utanpétlas biztositasat, amelyet elsédlegesen a belsé karrierépités és el6relépés lehetbsége biztosit.
Ugyanakkor fontos értéket jelentenek a kivulrél toborzott, széleskorll szakmai-szakagi tapasztalattal rendelkez6 szenior szakeértdink,
akik magasabb hozzaadott értékl tapasztalatot hoznak a szervezetbe, vagy uj kompetenciak kiépitését seqitik.

A CEH zRt-nél tdbb mint 130 munkavallalé dolgozik, amelybsl 90% feletti a mérndki munkakdrdkben dolgozdk szama, mig a
fennmarado létszamot a kézponti munkatarsak adjak.

A CEH zRt. munkavéllaléinak szama (f6)*

2020 2021 2022
Osszes munkavallalé 126 129 132

*Az 6sszes munkavallaléra vonatkoz6 adatokat létszam alapon, a jelentéstételi id6szak atlaga alapjan adjuk meg.

A CEH zRt-nél hissziik, hogy a kéz6s munka stabil kozosséget igényel. Torekszlunk arra, hogy minden munkatarsunk jol lassa a
feladatat, szerepét és felelésségét a CEH zRt. mindennapi mikoédésében. Vallalatunk vezet6sége a dontések el6készitési
folyamataba bevonja a munkatarsakat, és figyelembe veszi a javaslataikat.



A SZERVEZET és KOZOSSEG épités alapjai a CEH zRt-nél
A kdz6s munkahoz, kollaborativ munkavégzéshez fejlett technikai eszk6zoket és technoldgiakat biztositunk.
A vezetésben a 'coaching’ elveket és modszert alkalmazzuk, hierarchia helyett strukturaban gondolkozunk.

Oszténdzziik a tudasmegosztast, egymas konzultativ tamogatasat a mindennapi szakmai munkaban és szakmai
mihelyek keretében (belsé tervzsiri, belsé tervforum és épitészmiihely).

A teljes munkatarsi kdrnek szolé dolgozdi féorumokat szervezink 2-3 havonta, amelyben tajékoztatast kapnak az
uzletmenet alakulasarol, tervekrdl, a fontosabb projektekrél és a tarsasag mikodésének egyéb aktualitasairdl.

Szolidaritast vallalunk munkavallaléinkkal, tamogatjuk 6ket személyes vagy maganéleti kihivasok idején is.

Kollégaink rendszeresen kozpontilag vagy terlletileg szervezett kozdssegi programokon vesznek részt, a munkatarsi
kezdeményezésre inditott k6zosségi programokat a vallalat vezetése felkarolja és tamogatja.




Munkavallaléi elégedettség

BET-21

Munkatarsaink véleményének, elégedettségének megismerésére évente végzunk munkavallaloi elégedettségmeérést, melyet a HR
és Kontrolling tertlet egyuttesen koordinal. Az eredmények részletes elemzését Uzletaqi, illetve demografiai bontas mentén és az
el6z6 évi eredmények Osszevetésével is elvégezzik. Meghatarozzuk az egyes teruletek er6sségeit és fejlesztenddit, melyekrdl
fels6vezet6i, majd k6zépvezetbi prezentacio készll a lehetséges akciok meghatarozasaval. A munkatarsaknak a fébb mutatok mellett
a jévahagyott akcidterileteket is kommunikaljuk.

Munkavallaloi elégedettségmeérés 6sszesitett eredménye*

Ev Osszesitett pontszam (1-6)
2020-2021** 4,98
2022 5,01

*A felmérésben szerepl6 szempontokat a munkavallalok 1-6 pontig terjed6 skalan értékelik, melyeket két tizedesjegyre kerekitve 06sszegziink.
Preferenciasorrendek felallitasat igénylé kérdéseknél a valaszok gyakorisaga alapjan dsszesitett pontértékeket vagy aranyszamokat allapitunk meg. Egyes
kérdésekre szabadszbveges valasz is adhato.

**A COVID miatt 2020-2021-ben 6sszevontuk a két év elégedettségi kérdbivét.

Munkatarsak megtartasa és fluktuacio

2022-ben a fluktuacié mértéke 4,5% volt, ugyanakkor a szervezetre jellemz6 fluktuacios rata tobb éves atlagot tekintve is egészséges
mértéki. A 2021-es évben a magasabb fluktuacios értéket egy kisebb volumenil tevékenység kiszervezése, valamint a COVID
id6szaki élethelyzet valtozasok okoztak.



BET-14, GRI 401-1
Uj belépbk és kilépbk szama (f6) és aranya (%), nemek és kor szerinti bontasban

2020 2021 2022

Belépbk szama 11 19 18
Nemek szerint

N6 4 6 6

Feérfi 7 13 12
Kor szerint

30 év alatti 6 11 9

30-50 év kozotti 5 5 7

50 év feletti 0 3 2
Uj munkavallalok aranya* 8,7% 14,7% 13,6%
Kilépbk szama 6 19 6
Nemek szerint

Ebbdl n6 1 6 3

Ebbdl ferfi 5 13 3
Kor szerint

Ebbdl 30 év alatti 2 4 0

Ebbdl 30-50 év kbzotti 4 14 4

Ebbdl 50 év feletti 0 1 2
Kilépé munkavallalok aranya (fluktuacio)* 4,8% 14,7% 4,5%

*Az aranyszamok az 6sszes munkavallalo létszamahoz viszonyitva Kerliltek kiszamitasra. Az 6sszes munkavallaléra vonatkozo adatokat létszam alapon, a
Jelentéstételi idészak atlaga alapjan adjuk meg.



Javadalmazas

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink teljesitményét versenyképes bérezéssel és béren kivlli juttatasokkal, valamint
lehet6ségeinkhez igazitva egyeéb elismerésekkel jutalmazzuk. Rendszeresen benchmarkolt piaci javadalmazasi csomagot kinalunk,
amely igazodik a szakmai tudas és tapasztalat alapjan kialakitott belsé mérnoki karrier palyaiv szintjeihez. A kdzosen elért Uzleti
eredmeényt a szervezet extra jovedelem kifizetésekkel, nyereségrészesedési szemléletben jutalmazza. Mindemellett elkilonitett keret
all rendelkezésre az innovativ fejlesztések tamogatasara, valamint a kiemelked6 egyéni teljesitmények dijazasara is.

2022-ben a varatlan és kiemelkedéen magas inflaciés kdrnyezet a CEH zRt. munkavallaléit is kihivasként érintette. Ennek
ellensulyozasara, a munkatarsak tamogatasa érdekében a vallalat vezetése — a stabil gazdalkodas megdrzése mellett - rendkivuli
intézkedés keretében évkozi extra jovedelmek kifizetésrdl dontott.

A CEH zRt. a belépé szintli bérek meghatarozasakor nem tesz kiildnbséget néi és férfi munkavallaldk kdzott. A nemek szerinti eltérd
ertékeket kizarélag az egyes munkakdrokben a belépd / junior szintre felvett munkavallaldk tapasztalata, valamint a belépd néi és
férfi munkavallalék szamossaga befolyasolja.

5.2

Felel6sséget vallalunk munkatarsaink szakmai fejlédésének tamogatasara, 6szton6zzik és tamogatjuk, hogy dolgozdink fejlesszék
tudasukat, képezzék magukat. Ennek megfeleléen képzési programunk minden munkavallalénk szamara elérhetd. A személyre
szabott éves tréningterveket a kozvetlen vezeték és a HR terllet bevonasaval az éves teljesitményértékelés és karriertervezés
eredményei alapjan, valamint a munkatarsak igényeit és kéréseit figyelembe véve alakitjuk ki.

A képzéseket megujuld szemléletben, ot f6 terllet koré csoportositva szervezzuk. A 2022-es évben kiemelt fokuszt kapott az
épitGipari specialis nyelvkepzes, a nemzetkozi BIM ismeretekhez kapcsolodo egyéni fejlesztések, valamint a nagyobb projektekhez
kapcsolodo egyuttmikodeés fejlesztése. Szintén a 2022-es évben inditottuk el a CEH zRt. Uj vezetbfejlesztési programjat.

Ajelentés évében az egy fére es6 képzési 6raszam 2021-hez képest a kétszeresére emelkedett, amelyet dontéen a kiemelt projektek
miatt szUkséges tudasbdvités eredményezett.



A CEH zRt. ltal kinalt képzések tipusai

Menedzsment készség

Informatikai (IT)
képzések

Mentalis (6nismereti és

és altalanos ’soft skill’ B S
reziliencia) képzések

fejlesztd képzések

Szakmai képzések

Nyelvtanfolyamok

BET-18, GRI 404-1

Képzési 6rak bsszesitett szama és eqgy munkavallaléra juté atlagos, éves szama (6ra)*

792,00 739,52 1172,80

Junior, beosztotti szint( 271,20 176,48 512,80
mérnékok

Onallo, szakértéi szintdi

A 1599,04 1462,72 2113,60
mérnbkok
Kézépvezetés 350,40 624,32 1110,00
Felsbévezetés 32,48 24,48 201,20

*Az aranyszamok az 6sszes munkavallalo létszamahoz viszonyitva keriiltek kiszamitasra. Az 6sszes munkavallaléra vonatkoz6 adatokat létszam alapon, a
Jelentéstételi id6szak atlaga alapjan adjuk meg.



5.3  Sokszinl és befogadd munkahely

A CEH zRt-nél szakmai és emberi kdzdsséget épitiink, amelynek fontos eleme a kdlcsénds tiszteleten, elfogadason alapulé kultura.
Ertéknek tartjuk munkavallaldink sokszinlségét (legyen az életkor, nem, nemzetiség vagy egyéb szempontok szerint), és nem
fogadunk el semmilyen megkulonboztetést.

Eletkor és szenioritas alapjan munkatarsi allomanyunkat egészséges eloszlas jellemzi. Kiemelt értéknek tartjuk a tapasztalat alapu
tudasmegoérzeést, a szenior szakmai képviseletet. A 60 év feletti kollégaink létszamaranya 10%, akik kiemelkedd felkészultségukkel
minden irodankon tamogatjak a szakmai tudas alapu teljesitményt.

A CEH zRt. sokszinliségéhez kilfoldi allampolgarsagi munkavallaléink is hozzajarulnak, de biiszkék vagyunk a sokszini
megrendel6i korunkre is, és hogy az eltérd kulturalis hattérrel érkez6 megrendeldket is sikeresen szolgaljak ki munkatarsaink.

2022-ben a vezetdi munkakorben dolgozdék 13%-a volt né, amely az iparagra jellemzd atlagnak megfeleld érték.

BET-15, GRI 405-1

NG6i menedzserek szama (f6) és aranya (%)

2020 2021 2022
MIERERZSEER MR Létszam Arany (%) Létszam Arany (%) Létszam Arany (%)
szerinti megoszlasa
NG 4 11,4% 5 12,2% 5 13,2%
Férfi 31 88,6% 36 87,8% 33 86,8%

*Az adatszolgaltatas soran menedzseri munkakéréknek tekintettiik a k6zépvezetdi szinten (csoportvezetbk, szakagvezetbk, kiemelt projektmenedzserek) és
felsévezetésben dolgozé munkavallalokat.



5.4

Célul tiztuk ki a munka- és egészségvedelmi veszélyek, hatasok korai felismerését, kikiszobolését és elharitasat, valamint a
biztonsagos munkavégzés kovetelményeinek tudatositasat a munkatarsakban. Mindemellett segitjuk munkatarsaink mentalis és
fizikai jol-létét, a munka-maganélet egyensulyanak megtartasat. Kollégainknak egészségbiztositasi csomagot és rugalmas
munkaiddt biztositunk, tamogatjuk a sporttevékenységeket, valamint kedvezményes pihenési-nyaralasi lehetéségeket is kinalunk
tobbféle valasztasi lehet6séggel.

Az elmult 3 évben vallalatunknal nem volt munkaval kapcsolatos regisztralt baleset vagy seérulés.

BET-16, GRI 403-9

Munkaval kapcsolatos sériilések szama (darab) és aranya (%)

2020 2021 2022
Osszes ledolgozott munkadra 220 561 217 063 215 757
Osszes regisztralt munkahelyi baleset szama 0 0 0
Osszes regisztralt munkahelyi balesetre vonatkozé 0% 0% 0%

aranyszam
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" BET-19, GRI 403-5

Egészseégvédelmi és biztonsagi jellegli képzési 6rak 6sszes szama és egy munkavallaléra jutod atlagos szama (6ra), nemek és
munkava//a/or kategor/ak szerinti bontasban
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1,00
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Fels6vezetés




SAJAT MUKODESUNK KORNYEZETI HATASAI




6.1

A CEH sajat miikddéséhez kapcsolddd energiafogyasztas a vallalat altal bérelt kbzponti irodaépiiletben térténé villamos energia és
foéldgaz felhasznalashoz, valamint a lizingelt vallalati gépjarmiflotta Gzemanyag-felhasznalasahoz kotédik. 2022-ben a teljes
energiafelhasznalas 66%-at az Uzemanyag jelentette, amelyet elsGsorban a vidéki projekthelyszinekre torténd rendszeres utazasok,
ingazas okoz. A jelentés évében a szervezetben nem volt megujulé forrasbdl szarmazé energiafelhasznalas.

BET-1, GRI 302-1
A CEH zRt. sajét energiafelhasznalésa (GJ)

2021 2022
Teljes energiafelhasznalas (GJ) 3336,1 3925,2
I. Nem megujulé
energiafelhasznalas (G)) 33361 39252
Uzemanyag 2 009,2 2580,1
Benzin 1459,2 2 087,5
Dizel 549,9 492,6
Foldgaz 640,4 648,4
Vasarolt villamos energia 686,5 696,7
Il. Megujulé energiafelhasznalas 0,0 0,0

(GJ)

*Az lizemanyagok esetében a fiitéértékre vonatkozo atvaltasi tényez6k meghatarozasa benzin és dizel lizemanyag esetében a BP (‘Approximate conversion
factors’, 2021) adatbazisa alapjan tortént. A féldgaz kbbméterbdl Joule-ba térténd atvaltasakor a 70/2016. (XIl. 29.) kormanyrendelet adatait vettiik
figyelembe. Villamos energia esetében a sztenderd 1 kWh = 3,6 MJ atvaltasi szamot alkalmaztuk.



Vallalatunk sajat kozvetlen (Scope 1) UHG kibocsatasat az izemanyag-, mig a kbzvetett (Scope 2) kibocsatast a féldgaz- és villamos
energia felhasznalasa eredményezi. A CEH székhazahoz kapcsolddd hatésagi jegyzokdnyvek alapjan hiitékdzeg-szivargas vagy
Ujratoltés nem tortént a 2021-es és 2022-es években, igy a diffuz (Scope 1) kibocsatas érteke 0 volt. A kibocsatasunk 2021 és 2022
kozotti emelkedése az Uzemanyag-felhasznalas névekedéséhez kothetd.

BET-8, BET-9, GRI 305-1, GRI 305-2

Kézvetlen (Scope 1) és kézvetett (Scope 2) UHG kibocsatas (tCO2e)

2021 2022
Teljes sajat UHG-kibocsatas (tCO2e) 209,4 249,4
Kdzvetlen kibocsatas (Scope 1) 140,9 179,9
Kozvetett kibocsatas (Scope 2) 68,5 69,5

*A karbonldbnyom-szémitas a GHG Protocol médszertani utmutatasa alapjan, miikédési kontroll elven tértént. A kalkulacio lefedi a Kiotoi Jegyzékényvben
meghatarozott liveghazhatast okozé gazok mindegyikét (CO2, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6, NF3), az eredmények szén-dioxid ekvivalens értéken keriilnek
bemutatasra. A szamitast a CEH elsé alkalommal végezte el, bézisévként 2021-et jelélte meg. A kibocsatési tényezbk forrésaként az lizemanyagok esetében
az EPA adatbéazisa (’Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories’, 2018), a villamos energia és foldgaz tekintetében az IEA 2022-es adatbazisa
(‘Emissions Factors 2022’) szolgalt. A Scope 2 vasarolt villamos energia kategoria csak a lokacié alapu (location-based) megkézelitéssel keriilt kiszamitasra,
a magyarorszégi villamos energia éatlagos fajlagos kibocséatésa (195,2 gCO2e/kWh) alapjan. A CEH &ltal bérelt irodaépiilet féldgéz-alapt hétermels
berendezéseit az irodaéplilet tulajdonosa miikédteti, igy a GHG Protocol Corporate Standard F Melléklete alapjan, mikédési kontrollt alkalmazva, Scope 2
kategoriaban jelentiink a helyszinen termelt hé fogyasztasahoz kapcsol6dé kibocsatasrol. Mivel a szervezet nem rendelkezik diffiz kibocsatassal, hiitékézeg
GWRP értékek atvaltasara nem Keriilt sor. A sajat energiatermelésbél és technoldgiai folyamatokbdl szarmazoé kibocsatas nem relevans a szervezet szamara.

**A szervezet biogén kibocsatasa mindkét évben 0 volt

A sajat UHG kibocséatasunk intenzitasi mutatojanak kiszamitasahoz a szervezet teljes kdzvetlen (Scope 1) és kdzvetett (Scope 2)
kibocsatasat (tCO2e) vesszuk alapul. A mutatét két tényezére vetitve kalkulaljuk: egyrészt a vallalt teljes arbevétele, masrészt a
ledolgozott mérndknapok éves szama alapjan.



BET-10, GRI 305-4
A CEH sajat UHG kibocsétés-intenzitasa (tCO2e)

Mértékegység 2021 2022

Teljes sajat UHG-kibocsatas
(kdzvetlen és kdzvetett)

Arbevétel millié Ft 7902,2 8728,2

UHG intenzitasi mutaté —

tCO2e 209,4 249,4

- . g tCO2e/milli6 Ft 0,0265 0,0286
arbevétel alapjan

Mérnéknapok szama nap 23 627,9 22 415,0
UHG intenzitasi mutato — tCO2e/nap 0,0089 00111

mérndknapok szama alapjan

6.2

BET-3, BET-4, GRI 306-3, GRI 306-4

A CEH zRt. tevékenysége soran jelentésebb mértékben papirhulladék (csomagoldéanyagok, belsd dokumentumok, ujsagok,
kiadvanyok, kiselejtezett iratrendez6k, mappak, dosszi€k), konyhai kommunalis hulladék és veszélyes hulladékok (tonerek,
festékkazettak, elemek, akkumulatorok, selejtezett szamitdgép alkatrészek, vegyszeres, tisztitdszeres flakonok) keletkeznek.

A papirhulladékot minden irodaban a munkatarsak elkulonitve gydjtik, melynek elszallittatasardl szakcég partner bevonasaval a
dokumentalé munkatarsai intézkednek. A veszélyes hulladékok kodzll a feleslegessé valt elemeket, akkumulatorokat, tonereket és a
festékkazettakat, tovabba a selejtezett szamitdgép alkatrészeket kuldon szakcég partnerek szallitjdk el. Munkatarsaink az otthon
feleslegessé valt elemeket és akkumulatorokat is behozhatjak az irodai gyljtékbe, ahonnan szervezetten biztonsagos helyre kerlinek
elszallitasra. Az iroda — kuls6é szakcéggel valdé — takarittatdsa kdzben keletkez6 vegyszeres, tisztitoszeres gongyolegeket, mint
veszélyes hulladékokat, azok csekély mennyisége, illetve a févarosi hulladékgylijtés omlesztett rendszere miatt a kommunalis
hulladékkal egyutt gydijtjuk.



2020 2021 2022

Osszes termelt hulladék (tonna) 1,34 15,84 16,27
Veszélyes hulladék (tonna) 0,21 0,02 0,20
Veszélyes elektronikai hulladék 0,21 0,02 0,20
Nem veszélyes hulladék (tonna) 0,92 15,80 15,88
Papir- és kartonhulladék 0,92 0,66 0,74
Kommunalis hulladék 13,05 13,05
Szelektiv hulladék (miianyag) 0,25 0,25
Szelektiv hulladék (papir) 1,85 1,85

*Mivel a termelt kommunalis hulladékunkra és szelektiven gydijtétt hulladékainkra m3-ben all rendelkezésre adat, igy az értékek tonnaban valé megadasahoz
becslésen alapuldé szamitast alkalmaztunk. Kommunalis hulladékgydjté kukank teli kapacitasat az FKF adatai alapjan 181,2 kg-ra becsliltiik kbbméterenként.
A szelektiv kukakra nem volt kbzvetleniil a partnertdl elérhets adat, igy a szelektiv hulladékunk kébméterbdl tonnara térténd atvaltasakor az EPA adatbéazisa
('Volume-to-Weight Conversion Factors’, 2016) segitségével végeztiink becslést. Ez alapjan miianyag hulladékunkra 19 kg/m3-t, papir hulladékunkra 92,3
kg/m3-t becsidiltiink.

6.3

A vizfogyasztasunkat a CEH zRt. kézponti irodahazban elhasznalt ivoviz, valamint az dsszegy(ijtdtt eséviz felhasznalasa teszi ki. Az
irodahaz locsolérendszerein kilon vizméré éra van, melyek fogyasztasa 0 m3 volt a megadott években. Mindez jelzi, hogy a kert
ontozését teljes mértékben az dsszegylijtott esévizbdl tudjuk fedezni. 2022-ben az irodahasznalat novekedése miatt emelkedett az
ivoviz felhasznalasunk a megel6z6 évhez képest, ugyanis 2021-ben a COVID miatt még jelentés volt az otthonrdl toérténd
munkavégzés. Az ivoviz fogyasztasi adatokat szamlak alapjan 6sszegezzik, mig az esdviz esetében becslést alkalmazunk.



BET-5, BET-6, GRI 303-5
Teljes vizfogyasztas és az Ujrafelhasznalt viz mennyisége (liter)

2021 2022
Teljes vizfogyasztas (liter) 1 020 000 1 720 000
Vezetékes ivoviz felhasznalasa 620 000 1 320 000
Eséviz felhasznalasa 400 000 400 000
Teljes vizkibocsatas (liter) 0 0
Ujrafelhasznalt viz (liter) 0 0

*A szervezetnek nincs vizfelhasznalasa vizhianyos teriileteken, igy a bemutatott adatok csak nem vizhianyos teriileteken valé fogyasztasra vonatkoznak. Mivel
a vallaltnak nincs vizkibocsatasa, a teljes vizfogyasztas mennyisége megegyezik a teljes vizkivétel értékével.

Kornyezeti kockazatok értékelése és kezelése

BET-12

A kornyezettudatos gondolkodas keretében meghataroztuk tevékenységeink azon kornyezeti tényez6it, amelyek hatassal vannak a
kornyezetre, és amelyeket tevékenységink soran befolyasolni tudunk. A kornyezeti tényezéket hatasuk, illetve eléfordulasi
gyakorisaguk szerint értékeljuk, dokumentalt informacidként évente felllvizsgaljuk. A jelentds hatasu tényezdk kezelésére a
minéségiranyitasi vezetd a vezérigazgatd jévahagyasaval vészterveket dolgoz ki, amelyek tartalmazzak a teendbket, a teendék
feleléseit, a felhasznalhatd eszk6z6k megnevezését és az esetleges hivatkozasokat.




A 2022-ben készult kornyezeti hatétényezbink azonositasakor egyetlen téma se érte el a belsé kuszobértékiunket, amely alapjan
jelentés hatasokat fejtene ki koérnyezetlinkre. Az elektromos berendezések Uzemeltetését, a kommunalis szennyvizkezelést,
hdatésunk zajkibocsatasat és gépjarmiveink Uzemeltetését azonositottuk be kezelhetd hatasu tényezdkként.

Biodiverzitas megoérzése
BET-11, GRI 304-1

A CEH zRt. fejlesztései soran és a jévében is fokozott figyelmet fordit az él6 szervezetek él6helyeinek és az élélényeknek a
védelmére. Elkotelezettségunk rogzitéséhez 2023 els6 felében elkészitettik a biodiverzitas nyilatkozatunkat, amely részletezi a
biologiai sokféleség szerepét a szervezetink ESG stratégiajaban, a kapcsolddé mérési modszertanokat és célkitlizéseket.

Elkotelezettek vagyunk a tervezési és projekt menedzseri folyamatok résztvevéi, kulondsen Megrendel6k felé a fenntarthatésag és
a biodiverzitas értékeinek hatarozott kozvetitésére, fenntarthaté miiszaki megoldasok alkalmazasara. Fontos célnak tartjuk a
biodiverzitashoz kapcsolddo tudasszint emelését (kuldndsen a tervezésben kdzremikodd tervezd kollégak esetében), és a tervezés
soran a biodiverzitads szempontjainak fokozott érvényesitését lehetévé tevé iranyelvek kidolgozasat. A CEH kotelezettséget vallal
arra, hogy kiemelten védett természeti terlleteken nem vesz részt a terulet beépitésében, ilyen tertletek kbézelében végzett
fejlesztések esetén kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezetre gyakorolt hatas minimalizalasara.

Jelenlegi mikddési teruletink az irodaépuletekre terjed ki, melyek egyike sem védett tertleten vagy védett terlleteken kivili, magas
biolégiai sokféleséggel rendelkezd tertleten helyezkedik el, igy a biodiverzitasra gyakorolt kdzvetlen hatasunk minimalis.




BET INDIKATOR TABLA

Az alabbi tablazat GINOP-1.1.7-17-BET-6-015 azonositéju BET Pilot ESG Tanacsadasi programban meghatarozott, 2022. évre
vonatkozo teljesitménymutatdkat, valamint azok ESG Jelentésben valo elhelyezkedését (oldalszam) foglalja dssze.

1 Teljes energiafogyasztas 3 925,16 GJ

2 Teljes megujulé energiafogyasztas 0 GJ

3 Osszes keletkezett hulladék 16,27 tonna
4 Osszes Ujrahasznositott hulladék 3,03 tonna
5 Teljes vizfelhasznalas 1720 000 liter
6 Ujrafelhasznalt viz 0 liter
7 Légszennyezés N/A N/A
8 UHG kibocsatas (Scope 1) 179,95 tCO2e
9 UHG kibocsatas (Scope 2) 69,46 tCO2e
10 UHG intenzitas 0,03 1o kiboosatas !
11  Bioldgiai sokféleségre gyakorolt hatasok nem N/A
12 Kérnyezeti kockazatértékelés igen N/A
13 UHG kibocsatas (Scope 3) N/A N/A
14 Fluktuacio 4,55% %
15 N6i menedzserek aranya 13,16% %
16 Munkahelyi balesetek aranya 0% %
17 Belépb szintli bérezés (minimalbérhez viszonyitva) 167,51% %
18 Képzési 6rak atlagos szama 29,84 6ra
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Egészségvédelmi és biztonsagi jellegi képzési 6rak

atlagos szama
Javadalmazasi politika

Munkavallaléi elégedettség
Ugyfélelégedettség

Emberi jogi atvilagitasi politika
Korrupcidellenes politika
Felel6s beszerzési politika
ESG szervezeti felel6s
Visszaélést bejelentdék védelme
Adatbiztonsag

ESG kompetencia fejlesztése
Erintettek bevonasa
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GRI TARTALMI INDEX

A CEH zRt. az itt hivatkozott GRI Tartalmi Indexben szereplé informéacidkat a 2022. januar 1. és 2022. december 31. kdzotti
idészakra vonatkozéan a GRI Standards szabvanyra val6 hivatkozassal (,with reference to the GRI Standards”) készitette
el.

GRI 1: Foundation 2021

GRI Standards 2021

in d?g tor GRI kozzététel megnevezése Oldalszam Megjegyzés / Kihagyas indoklasa

GRI 2: Altalanos kézzétételek 2021

2-1 Szervezeti adatok

2-2 A szervezet fenntarthatdsagi jelentésében szerepl6 entitasok

2-3 Beszamolasi id6szak, gyakorisag és kapcsolattartas

. e et et Nem relevans, a CEH Zrt. elsd alkalommal tesz
2-4 Az informaciok Ujrakdzlése N .
kozzé ESG Jelentést.

2-5 Kuls6 hitelesités

2-6 Tevékenységek, értéklanc és egyéb Uzleti kapcsolatok

A legfels6bb iranyité testllet szerepe a hatasok kezelésének
feligyeletében

2-13 | A hatasok kezelési felel6sségének megosztasa

2-12

2-17 | Alegmagasabb iranyitdi testilet kollektiv tudasa

2-22 | A fenntarthato fejlédési stratégiaval kapcsolatos nyilatkozat

2-28 | Szervezeti tagsagok




Lényeges témak

3-1 A lényeges témak meghatarozasanak folyamata

3-2 A lényeges témak listaja

Téma-specifikus kdzzétételek

Az altalanos belépd bér aranya a helyi minimalbérhez

202-1 viszonyitva, nemek szerinti bontasban

302-1 |Energiafogyasztas a szervezeten belll

303-5 |Vizfogyasztas

A tulajdonolt, bérelt vagy kezelt tertiletek, melyek védett
terlileteken vagy azok szomszédsagaban, vagy védett
tertleteken kivulli, nagy biodiverzitasi értékkel biro tertleteken
vagy azok szomszédsagaban talalhatdak.

305-1 |Ko6zvetlen (Scope 1) UHG-kibocsatas
305-2 | Energia kdzvetett (Scope 2) UHG-kibocsatas

304-1

305-4 | Az uveghazhatasu gazok kibocsatasanak intenzitasa

306-3 | Termelt hulladék

306-4 | Az artalmatlanitasbodl kivont hulladék

401-1 |Ujonnan felvett és kilépett munkavallaldk

Munkavallaloi képzés a munkahelyi egészségvédelemmel és

403-5 biztonsaggal kapcsolatban

403-9 | Munkaval kapcsolatos megbetegedés

404-1 | Egy munkavallalora jutd atlagos, éves képzési orak

A kozzétételt a vezetdkre, nemek szerinti

405-1 | Az iranyito testuletek és a munkavallalok sokszinlsége bontasban tessziik kézzé.




